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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,

Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in 4fakin1 sarmissa celik zirhli duvar;
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imén1 bogar,

"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmisg canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar: ugratma sakin;

Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atan;

Verme, diinyélar: alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag: siksan sitheda!
Céani, canani, biitiin varim alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, i1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gégsiine nad-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, ilahi, bosamp kanli yasim,
Figkirir rih-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
MEHMET AKIiF ERSOY



ATATURR'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen; Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diislinmeyeceksin. Bu imkan ve
serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha
vahim olmak iizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi
menfaatlerini miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakruzaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhta¢ oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Ataturk
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SUNUS

Bir cicekle bahar gelmez diyenlere karsilik her bahar bir cigekle baslar
diisturuyla yola c¢ikan Refiha Oviing’iin 1945 yilinda sactigi tohumlar simdi iilkemizin
birgcok yerinde Olgunlasma Enstitiileri olarak birer birer boy vermistir. Olgunlasma
Enstitiileri, binlerce yildir siiregelen seg¢kin kiiltiirel mirasimizin korunup gelecek
kusaklara aktarilmasi, bunu gerceklestirirken de cagin getirdiklerini ve
gereksinimlerini kendi 0zilinde gelenekle yogurup yenilik¢i ve analitik c¢oziimler
tireterek kadim mirasimiza sahip ¢ikan egitim kurumlarimizdandir.

MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagl faaliyet gosteren
Kahramanmaras Olgunlasma Enstitiisii olarak her zaman {izerimize diisen vazifenin
bilinci ve agirhigiyla hareket etmekteyiz. Kurumumuzda bulunan her bir atoélye,
gecmisten aldig1 mirasi gelecege tasimak icin islemektedir. Biz biliyoruz ki ge¢cmis asla
yadsinamaz. Gelecegi olusturmak icin insanoglunun mutlaka ge¢misten el almasi
gerekir. Gelecekteki Tiirkiye ancak ve ancak bu biling ve azimle insa edilebilir.
Kiiltiirel mirasimizi korumak ve gelistirmek, onu ulusal ve uluslararas: alanda tanitmak
kurumumuzun en temel vazifesidir. Bu vazife bilinciyle hareket eden kurumumuz
yapmis oldugu calismalarda Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiiniin vizyonu ve
misyonu dogrultusunda iiretimini siirdiirmektedir. Atdlyelerimizde iiretilen her bir {iriin
gecmisin ruhunu tasimakta ve gecmisi gelecege cagirmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi ve iist
politika metinleri dogrultusunda biz de Kahramanmaras Olgunlasma Enstitiisii olarak
kurumumuzun stratejik planimi hazirladik. Hazirlamis oldugumuz bu stratejik plan
dogrultusunda ge¢mis ve simdinin bir sentezi olusturularak projelerimiz ve
calismalarimizin bir haritas1 ¢ikartilmigtir. Enstitiimiiziin 2024-2028 Stratejik
Planinda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda hep birlikte
kurumumuzu ve iilkemizi aydinlik yarinlara tasiyacagimiz calisma arkadaslarima bu

mesakkatli ve kutlu yolda basarilar diliyorum.

AYSEGUL KIRISCI

Kahramanmaras Olgunlasma Enstitiisii Miidiirii
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TANIMILAR

Strateji: Onceden belirlenen bir amaca ulasmak icin tutulan yollarin ve uygulanan yontemlerin
tumu.

Stratejik Planlama: Bir kurumun mevcut durumu ile gelecekte ortaya g¢ikmast muhtemel
gidisatin1 inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagsmak igin strateji gelistirme ve
uygulama sonuglarini élgtimleme siirecidir.

Stratejik Amag: Belirli bir siirede kurumun ulagmay1 hedefledigi sonug.

Stratejik Hedef: Amagclarin gergeklestirilmesine yonelik spesifik ve 6lgiilebilir alt amaglar.
Degerlendirme: Uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla olglilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizi.

Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik planlama ¢alisgmalarii takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
caligmalar1 yonlendirmek tizere kurulan tist kurul.

Stratejik Planlama EKibi: Stratejik planlama ¢alismalarini dogrudan yiiriitmesi beklenen ve {ist
kurula belirli donemlerde raporlar sunarak kurulun onerileri dogrultusunda ¢alismalar: yiiriiten
ekipler.

Misyon: Yonetim agisindan bir kurumu benzerlerinden ayirt etmeye yarayacak uzun donemli
gorev.

Vizyon: Goriiniim, ileri goriis, kurumun ideal gelecegi.

Temel Degerler: Kurumun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya da ne
kadar ulasildigini1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek igin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araclar.

I¢ Paydas: Kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum igerisindeki kisi, grup veya ilgili
baglh kuruluslardir. Kurumun g¢alisanlari, yoneticileri i¢ paydas olarak degerlendirilebilir.

Dis Paydas: Kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum disindaki kisi, grup veya ilgili
bagl kuruluslardir.

Kurs: Belli bir siiresi ve programi olan, katilimcilara ongoriilen bilgi, beceri ve davranislari
kazandiran, dogrudan veya diger kurum ve kuruluslarla is birligi halinde halka agik ve licretsiz
olarak diizenlenen genel, mesleki ve teknik egitim faaliyetleri.

Kursiyer: Kursa katilan kisi.

1
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Teknolojinin stirekli degistigi, gelistigi, yenilikler sundugu ve sosyal bir varlik olan insani
zamanla donistiirdiigii giiniimiizde MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagh
olarak faaliyet gosteren kurumumuz Kahramanmaras Olgunlasma Enstitiisii, kiiltiirel miras ve
degerlerimize bagl kalmakta ve siirdiirmeye gayret etmektedir. Cagin bu degisim ve doniisiimii
icerisinde gelenege sahip ¢ikmak ve gelenegi yarinlara tagimak i¢in kurum planinin yapilmasi,
ulusal ve uluslararasi arenadaki yerini belirlemek ve ulagsmak istedigi amaglari tespit etmesi
agisindan son derece bliyiik 6nem arz etmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi ile; kamu idarelerine
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir.
Enstitiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige gore
hazirlanmistir. Stratejik planlamanin amaci goz 6niinde bulundurularak mevcut durum tespit
edilmis; kurumu daha iyi bir seviyeye tasimak i¢in 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde ig
ve dis paydaslar ile gerekli c¢aligmalar yapilmistir. Paydaslarin goriis ve Onerilerini
degerlendirmek amaciyla I¢ ve Dis Paydas Analizleri uygulanmistir. Kurum igi analizi ve gevre
analizi yapildiktan sonra mevcut durum belirlenmis ve Kahramanmaras Olgunlasma Enstitiisii
olarak ulasilmak istenilen hedeflerin gergeklestirilmesi igin planlama yapilmaistir.

Stratejik Planlama ekibi tarafindan hazirlanan analizler sonucu tespit edilen giiglii yonlerin
korunmasi ve gelistirilmesi eksik olan 6zelliklerin kazanilmasi ve tarih bilincinin olusturulmasi,
bu amag ve gostergeleri gerceklestirecek gostergeler belirlenmistir. Basta kurumumuz, hedef
kitlemiz ve tiim egitim camiast olmak {izere temalar belirlenmis ve hazirlanmistir.
Kahramanmaras Olgunlagsma Enstitiisii olarak, kurumumuz ¢aligmalar1 belirledigimiz misyon,
vizyon, temel degerler ve hedefler dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Plani gergevesinde MEB

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii ilkelerince yiiriitiilecektir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kahramanmaras Olgunlasma Enstitiisii 2024-2028 Stratejik Plani, Enstitiimiiziin mevcut
durumunun detayl bir sekilde analiz edilmesi ile birlikte, orta ve uzun vadeli hedeflerini
gergekci bir yaklasimla belirlemek, tiim seviyelerde gelistirme, iyilestirme ve giiglendirme
stratejisi ile ortaya koymak, planlamada belirlenmis olan hedeflere ulasma derecelerine,
performans kriterlerine ve kullanilacak kaynaklara da yer vererek kapsamli bir yol haritasi
¢izilmesini saglamak amaciyla hazirlanmistir.

Stratejik plan, Enstitiimiiziin belirlenmis vizyonu ve misyonu dogrultusunda, daha etkin ve
daha verimli ¢aligmasina, kiiltiirel mirasimizin paha bigilmez unsurlarini arastirma, liretme,
arsivleme ve koruma baglaminda kritik roliinii daha da giiglii bir sekilde yerine getirmesine
olanak verecek sekilde ihtiya¢ duyulan temel referans belgedir.
Yasal Cerceve

Kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca ve Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan
Yiiksek Planlama Kurulu kararlari dogrultusunda 6ngoriilmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun stratejik planlama ve
performans esashi biitcelemeye dair Madde 9’da “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

15
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Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar” ifadesi yer almaktadir.
Bununla birlikte, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile
22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15. maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Kamu
idarelerinde stratejik planlamanin yaygilastirilmasi bu yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. Bakanlhigimizin 2019-2023 yillarii kapsayan stratejik plani ile birlikte
I1 Milli Egitim Miidiirliikleri de stratejik planlamalarmi hazirlamislardir. Burada zikredilen
mevzuat ve diizenlemelerle birlikte, stratejik planlama caligmalarimizin yasal gergevesini
Devlet Planlama Teskilat: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu” 19/06/2006 tarih ve 2006/55 sayili MEB Genelgesi ve 2010/14 Sayihi MEB

Genelgesi olusturmaktadir.
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Stratejik Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planin kurumun gelisim siirecine katkida bulunabilmesi, hazirlama silirecine
katilim saglanmasi, belirlenmis hedeflerin 6ziimsenmesi ve planin tiim yonleri ile sahiplenilmesi
ile dogru orantilidir. Enstitiiliimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlama siireci kurumun

idareci, 6gretmen, memur ve usta 0greticilerinin aktif katilimi ile yiirtitiilmstir.

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama siirecinin mutlak surette bir takim caligmasi ile yiriitiilmesi esastir.
Zira farkli boyutlar1 ele alan ¢ok yonlii bir caligma, ¢ok boyutlu yaklagimlarin bir araya
getirilmesi ile saglikli bir zemine oturabilir. Bu baglamda, organizasyon bu siirecin anahtar
kavramudir.

Stratejik Planlamanin organizasyonunda once Kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu'nun diizenleme ve
yonlendirmeleri dogrultusunda hazirlik siirecindeki is ve islemler Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan misterek bir caligma ile ytiriitilmiistiir.

Analiz stireci, i¢ ve dis paydaslarla gergeklestirilen 6n goriisme ve istisarelerin ardindan,
kurumsal analiz ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi ile baslamistir. Bu baglamda, kurumsal
tarih¢enin hazirlanmasi, fiziksel yapi, insan kaynaklari, finansal kaynaklar, bilisim altyapisi
gibi temel konular detayl bir sekilde ¢alisiimis, GZFT ve PEST analizleri ile birlikte i¢ ve dig
paydas analizleri dogrultusunda mevcut durum analizi yapilmustir. I¢ ve dis paydas
analizlerinde anket uygulamalar1 gerceklestirilmistir. I¢ paydas anketleri kurum idarecileri,
Ogretmenleri, usta Ogreticileri, memurlari, yardimci personel olmak iizere ¢alisanlara, egitim
programlarina katilan 6grenci ve kursiyerlere uygulanmistir. D1s paydas anketleri ise kurumun
cesitli platformlarda is birliginde bulundugu kurum ve kuruluslara uygulanmistir. Anket
sonuglarin degerlendirilmesi ile elde edilen veriler, mevcut durum analizinde kullanilmis ve
gelecege dontik hedefler acisindan da belirleyici olmustur.

2024-2028 stratejik planlama siireci, ilgili mevzuat ve belirlenmis olan g¢alisma takvimi

dogrultusunda ¢aligmalarin asamali olarak tamamlanmasi ile ylirttilmistiir.
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STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Tablo 3: Enstitii Stratejik Planlama Ekibi
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DURUM ANALIZI

Tarihsel Gelisim Siireci

Olgunlasma Enstitiileri, kiiltiirel mirastmizin korunarak gelecek kusaklara aktarilmasi
temel misyonuyla ilki 1945-1946 yillar1 arasinda Refiha Oviing’iin énciiliigiinde kurulmustur.
Tiirkiye'de birgok Kiz Enstitiisi'niin kurucu miidiirii olan Refia Oviing, ayn1 zamanda
Beyoglu'ndaki ilk Olgunlasma Enstitiisii'niin de kurucusu olmustur.

Olgunlasma Enstitiileri; Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kuruldugu ilk yillarda etkin bigimde
varligini stirdiiren Kiz Enstitlileri'nden ve Aksam Sanat Okulu mezunlarindan olan
Ogrencilerin devam edebilecekleri bir yiiksek Ogretim kurumuna olan ihtiyact karsilamak;
Ogrencilerinin “meslekte olgunlagsma”larina olanak saglamak, ¢alisma hayatinda kendilerine
yer edinebilme firsati yakalamak iizere kuruldugundan bu olgunlagsmaya atfen "Olgunlasma
Enstitiisii" ad1 verilmistir. Beyoglu'nda kurulan ilk Olgunlagma Enstitiisii ile bu 6grencilere is
sahas1 temin edilmesi ve onlarin ileride atilacaklari ticari hayata alistirilmalar: saglanmasi da
amaglanmistir. Baska bir tabirle “Kiz Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitiisii, Kiz
Enstitiilerini veya kadin meslek okullarini (Aksam Kiz Sanat Okullar1) bitiren 6grencilerin
mesleki beceriklilik, bilgi, gérgii ve zevklerini arttirmak; onlarda tesebbiis kabiliyeti ve kazang
fikrini gelistirmek ve meslekleriyle hayatlarin1 kazanabilecek sekilde yetigsmelerini saglamak
amaciyla a¢ilmig bir kurumdur.”

Kuruldugu déonemde bigki-dikis (manto, tayyor, elbise), moda-gigek, renkli nakis (beyaz
i), sirma (Maras isi, Turk isi, elbise nakisi (fantezi nakiglar, yatak ortiileri, Ortiiler), gamasgir ve
resim sanat dallarinda egitim verilmeye baslanmis, zamanla farkli sanatlari ile kiiltiirel ihya ve

insa yoniinden hareket kabiliyetini artirmistir.
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Giliniimiizde Olgunlagsma Enstitiileri, egitim ve liretim ¢alismalarini birlikte ylriiten,
glindiiz egitim hizmeti sunan biinyesinde bir¢ok el sanatin1 barindiran, 2 yillik egitim
verebilen ve doner sermaye ile isletilen egitim kurumlaridir. 2012 yilinda Olgunlagsma
Enstitilleri Kiz Teknik Genel Midiirliigi'nden ayrilarak Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miidiirliigii'ne baglanmistir ve boylece biinyesinde kurslar a¢gmasi kolaylagmistir. Suan
Tirkiye geneli 31 adet Olgunlasma Enstitiisii bulunmaktadir. Enstitiiler, geleneksel Tirk
giyim ve el sanatlar1 alanlar1 basta olmak {lizere giinlimiizde birgok alanda faaliyet
gostermekte; arastirma, gelistirme, degerlendirme, arsivleme ve {iretim ¢alismalar1 da yaparak
kiiltiirimii muhafaza etmektedir. Enstitiiller, egitim Ogretimin yani sira; kiiltiirel
degerlerimizden, kaybolmaya yiliz tutmus Tiirk el sanatlarini koruyan ve aslina sadik
kalinarak gelecek kusaklara aktarilmasina onciiliik eden, segkin 6rneklerini yurt igi ve yurt
dis1 platformlarda tanitan, bu alanda sanatsal agirlikli egitim ve tiretim ¢aligmalarini birlikte
siirdiiren, gegmisle gelecek arasinda kopriiler kuran tek egitim kurumudur.

Kahramanmaras Olgunlasma Enstitiisii 2017 yilinda Dulkadiroglu Ilgesi Dedeoglu
Konagi'nda “Giyim, El sanatlar;, Maras Isi, Ayakkabi-Saraciye, Aba Dokuma, Bakircilik,
Sanayi Nakisi, Grafik- tasarim ve Mutfak Atolyesi” olarak ilk faaliyetlerine baslamis;

2020°de simdiki ana kampiise taginmuistir.

Gorsel 1: Kahramanmaras Olgunlasma Enstitiisii
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Tablo 4: Enstitii Teskilat Semasi
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INSAN KAYNAKLARI

Tablo 5: Enstitii Personel Sayisi

Tablo 6: Enstitii Smif ve Ogrenci Bilgileri
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TEKNOLOJIK DUZEY

Tablo 7: Enstitii Teknolojik Diizey Bilgileri

MALi KAYNAKLAR

Tablo 8: Enstitii Mali Kaynak Bilgileri




Tablo 9: Enstitii Bina ve Alanlar
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FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Arastirma Boliimii

Arastirma boliimii; Anadolu kiiltiiriinde 6nemli yer tutan torensel olgular, yoresel giyim-

kusam, taki, dokuma, siisleme gibi iirlinlerin ¢agdas tasarimlarla giinliik kullanima sunulmasi
icin Ar-Ge galigmalar1 yapar.
Aragtirma boliimii 6n arastirmalar sonucunda "temali proje" Onerileri hazirlar. Enstitiide ortak
kararla belirlenen temali proje kapsaminda arastirmalar yapar, verileri toplar, planlar ve
raporlastirir. Yapilan arastirma sonucunda elde edilen veriler, tasarim ve liretim atolyelerinde is
birligiyle ¢alisilmak iizere ilgili atdlye ve boliimlerle paylasilir.

Bu dogrultuda Arastirma Bolimii tanitim-pazarlama boliimi ile grafik ve fotograf alani
birlikte ¢alisarak geleneksel el sanatlar1 ve kiiltiirel degerlerin asillarin1  koruyarak
yayginlastirilmasi amaciyla; arastirmalar yapar ve kaynak kitaplar, cd, tanitim brosiiri, katalog
vb. hazirlar, yazili, gorsel, elektronik arsiv olusturur.

Ayrica, bu boliim ulusal ve uluslararasi projeleri hazirlayarak uygular ya da bu projelerle
ilgili kurum ve kuruluslarla i1s birligi yapar. Arastirma yapilan konularda kisi kurum ve
kuruluslara damismanlik hizmeti sunar, konferans ve seminerler diizenler. Arsiv ve miize
galigmalarini yliriitmek de bu boéliimiin sorumlulugundadir.

Tamtim ve Pazarlama Boliimii

Tanitim ve Pazarlama boliimii. Arastirma Boliimii ile tasarim-iiretim atolyelerinin yaptigi
arastirmalari, tasarimlari, Giriinleri, desen, veri, dokiiman ve egitim hizmetlerini ¢evreye, sektore,
yurt icinde ve disginda tanitan, sergileyen ve pazarlayan; ulusal ve uluslararasi tanitim
faaliyetlerini takip eden boliimdiir. Olgunlagsma enstitiilerinde tanitim ¢aligmalari; sahne
sunumlari, anma, kutlama torenleri, defile, fuar, gosteri, kampanya, sempozyum, sergi, vitrin
diizenleme, tanitim, konferans, panel faaliyetleriyle gergeklestirilir. Bulunduklar1 ve rehberlik
yaptiklart illerde oncii rol model olmus olgunlagsma enstitiileri; egitim, iiretim ve tanitim
siireglerinde ulusal standartlar1 belirleyen kurumlar olup egitimde, iiretimde, tasarimda ve
tanitimda uluslararasi diizeyde yarisabilme kapasitesiyle farkli bir konumdadir.

Olgunlasma Enstitiilerinde pazarlama faaliyetleri; doner sermaye hiikiimleri dogrultusunda
yapilir. Bu kapsamda enstitiiler hizmet ve iiriin satar, piyasa arastirmasi yapar, siparis
taleplerini kabul eder, basin yayin kurumlar ile iletisimi saglar ve konusunda danigmanlik
hizmeti verir. Tasarim ve lUretim atdlyelerinde hazirlanan dekoratif, sanatsal ve kullanima
yonelik gesitli tiriinler satis igin begenilere sunulur.

Olgunlasma enstitiilerinde miizeler; Kiiltiir ve Turizm Bakanligina bagh olarak hizmet
verir. Enstitli miizelerindeki desen arsivi ve 6zgiin etnografik eserler, akademik caligmalara
konu olmakta; iiniversite arastirmacilarinin ve égrencilerinin ¢aligmalarina katki sunmaktadir.
Enstitiiler Tiirk kiltiir ve etnografyasinin izlerini, bagis ve iiretim yoluyla edindigi birikimini,
gelecek kusaklar icin sakladigi orijinal ve replika folklorik triinlerden olusan zengin
koleksiyonunu biinyesinde kurdugu miizede licretsiz olarak halkin ziyaretine sunar. 97




Egitim-Ogretim ve Uretim Alanlar
Enstitii Tasarim ve Uretim Atélyeleri

« Aba Dokuma

. Ayakkabi1 Saraciye

« Ahsap Oymacilik

« Bilisim

« Bakircilik

« El Sanatlar1 Teknolojisi

. El Sanatlar1 Nakis

« Geleneksel Tiirk Sanatlar
« Giyim Uretim Teknolojisi
« Gorsel Sanatlar

« Grafik ve Tasarim

« Hali Dokuma

« Kilim Dokuma

« Kuyumculuk Teknolojisi
. Lazer

« Mobilya ve Dekorasyon
« Sanayi Nakis1

« Yiyecek Igecek Hizmetleri

Marka ve Patent Calismalar:

Tablo 10: Enstitii Smai Miilkiyet Calismalari
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PAYDAS ANALIZI

Paydaslar “Kurulusun {irtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl,
olumlu veya olumsuz yonde etkilenen ya da kurulusu etkileyen kisi, grup ya da kurumlar” olarak
ifade edilebilir ve “I¢ Paydas” ve “Dis Paydas” olmak iizere iki grupta ele alinmaktadur.

i¢ Paydaslar

I¢ paydaslar kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum igerisindeki kisi, grup veya
ilgili bagh kuruluslardir. Kurumun ¢alisanlari, yoneticileri i¢ paydas olarak degerlendirilebilir.
Dis Paydaslar

Dis paydaslar kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum disindaki kisi, grup veya
ilgili bagh kuruluslardir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda Enstitii'nlin paydaslar1 6zelliklerine
gore smiflandirilmistir. Stratejik Planlama Ekibi, kendi iginde yaptigi is bolimii ile paydas grubunun
sayisina ve Ozelligine uygun olan teknik ve/veya araglar (goriisme, anket, nominal grup vb.)
kullanarak, “Enstitliniin gergeklestirdigi faaliyetlerden paydaslarin nasil etkilendigi, paydaslarin
Enstitiiden neler bekledigi ve Enstitiiniin giiglii/zayif yonleri’ne dair goriis ve Oneriler almistir.

Tablo 11: Paydas Siniflandirma Matrisi

29



Olgunlasma
Enstitiiler

K(If?."(n‘!’l'l(IH!'I'?(H'(H;'

Tablo 12: Paydas Onceliklendirme Matrisi
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GZFT ANALIZI

Giiclii Yonlerimiz
. Cumhurbaskanligi himayesinde temalar / projeler yiiriitiilmesi
. Takim calismasina yatkin, organizasyon becerilerine sahip, yenilige ve gelisime agik geng ve dinamik bir
kadroya sahip olunmasi
. Okul yonetici ve 6gretmenlerinin iist diizey akademik ve tecriibe yetkinliginin bulunmasi
. Kahramanmaras ili basta olmak iizere Adiyaman Elazig ve Malatya illerinin kiiltiirel varlik baglaminda
zengin bir mirasa sahip olmasi
. Bolge dis paydaslarinin isbirlik¢i faaliyetlere agik olmasi
. Kurum binasinin atélye ¢alisma ve isleyislerine elverisli olmasi
. Kurum binasinin enstitii ¢galisma ve iiriinlerinin sergilenmesi ve sosyal etkinliklerin ger¢eklestirilmesi i¢in
elverisli olmasi
. Kurumun teknolojik donanim agisindan yeterli durumda bulunmasi
. Doéner Sermaye Isletmesinin enstitiiniin kurulus amaglar1 dogrultusunda etkin bir sekilde calismasi
. Ozgiin tasarmmlarla yeni ve yenilik¢i ¢alismalar yapabilmeye imkan saglayan kurumsal yapi
. Thtiyag ve temaya uygun yapilanmaya imkan saglayan modiiler egitim sistemi
. Yerel toplumun Hayatboyu Ogrenme kurslarma ve geleneksel sanatlara gosterdigi ilgi ve katilhim
. Kahramanmaras ve sorumlu olunan bolge illerinin nitelikli zengin ve 6zgiin bir mutfak kiiltiirline sahip
olmasi
. Atolye ¢alismalar ile ortaya ¢ikan 6zgiin tasarim ve iiriinlerin sergilendigi sergi salonunun bulunmasi
Zayif Yonlerimiz
. Enstitii binasinin sanayi sitesi yakininda, ulasim giigliigli arz edecek bir konumda bulunmasi
. Kurum binasinin yeni agilacak atolyeler igin yetersiz olmasi
. Daha etkin ve verimli kurumsal ¢alismay1 saglayacak seviyede kadrolu personelin bulunmamasi
. Mevcut ek ders yonetmeligi ve licretlendirme mevzuati dezavantaji nedeniyle 6gretmen temininde zorluk
yasanmast
. Sorumlu olunan illerde yapilacak faaliyetlere yonelik, ulagim, lojistik, iletisim vb alanlarda erisim zorlugu
. Sorumlu olunan illerde enstitiimiizii temsil edecek bir irtibat noktasi olarak belirlenmis bir birimin
bulunmamasi
. Enstitiiniin gorece yakin sayilabilecek bir tarihte agilmis olmasindan dolayr toplum tarafindan bilinirlik
diizeyinin arzu edilen seviyede olmamasi
. 11 bazinda 6zellikle niifus yogunlugun fazla oldugu bolgelerde satis ofisinin bulunmamasi
. Reklam ve pazarlama strateji ve faaliyetlerinden yeterince verim alinamamasi
. Okul Aile Birliginin proje / tema ¢alismalarina destek verecek yeterli finansal potansiyele sahip olmamasi
. Deprem sonrasi olusan elverissiz kosullar nedeniyle kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerde yasanan azalma ve
daralma
. Isletme ve sektor temsilcilerinin kiiltiirel faaliyetlere ilgi ve katihimindaki yetersizlik
Firsatlarimiz
. Bolge illerinin tarihi dokusundaki sanatsal ve mimari zenginlik
. Bolgede geleneksel sanatlara yonelimde gozlemlenen artig
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. Sergi, defile gibi kiiltlirimiiziin 6zgilin iirtinler ile dis temsilcilikler, yurtdisi fuarlar gibi uluslararasi
ortamlarda ve kiltiirel temsil noktalarinda yer alabilme potansiyeli

. Gelisen teknoloji ile birlikte iletisim kaynaklarmin ve bilgiye ulagsma imkanlarinin artmasi

. Personel alim mevzuati dogrultusunda nitelikli insan kaynaklarini belirleme imkani

. Yerel yonetimlerin enstitii teme, proje ve faaliyetlerine gosterdigi ilgi

. Kiiltiir-sanat ve kiiltiirel miras alaninda faaliyet gostere sivil toplum kuruluslarinin varligi

Tehditlerimiz

. 6 Subat 2023 depremi ile negatif yonde degisen sosyal, kiiltiirel, iktisadi yapi

. 6 Subat 2023 depremi sonrasi yerel toplumda ortaya ¢ikan, bireysel yada toplumsal diizeyde goriilen yiiksek
kaygi diizeyinin tasarim, liretim siireglerini olumsuz yonde etkilemesi

. Deprem doneminde egitim iiretim faaliyetlerinde yasanan aksaklik nedeniyle uygulanan proje ve temalarin
arastirma ve Uretim tasarim siireglerinde yasanan zorluklar

. Teknolojinin hizla gelismesi nedeniyle yeni iiretilen cihaz ve maliyetindeki artis; bu artisa paralel olarak
donanim ve yazilimlarin giincellenmesinde yasanan gecikme ve yetersizlik

. Enstitii blinyesinde ¢alisan giivenlik personelinin bulunmamasi ve ortaya ¢ikan giivenlik riski

. Kurumun bulundugu cografi konum nedeniyle kurumsal gériiniirliigiin ve faaliyetlere katilimin azligi

PEST ANALIZI

Politik ve Yasal Degiskenler

. Milli Egitim Bakanligr’nin yetiskin egitimi ve Hayatboyu Ogrenme alaninda yiiriirliikkte bulunan mevzuat

. Yerel yonetimlerin enstitiimiiz faaliyet alani ile kesisen alanlardaki politikalar:

. Uluslararasi igbirligi ve ortakliklar yapilmasina ve yerel, ulusal ve uluslararasi hibelerin kullanilmasina
imkan veren yonetmelikler

. Ozellikle genglerin ve kadilarm beceri kazanma/gelistirme ve istihdamina yonelik egitimler
diizenlenmesine, toplumun iktisadi yapisina katki saglanmasina imkan veren egitim mevzuati

. Dis paydaslarla projelerde ve ¢alisma alanlarinda protokoller yapilmasina, igbirligi yapilmasina olanak
saglayan mevzuat

. Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program

. Bakanlik Stratejik Plani

Ekonomik Cevre Degiskenleri
. Sorulu olunan bolgenin sosyo-ekonomik profili
. Mal, irtin ve hizmet satin alma imkanlari
. Kullanilabilir biitce
. Kurumun giderlerini arttiran ya da azaltan unsurlar
. Bolge piyasa sartlari ve degiskenleri
. Okul Aile Birliginin katkisi
. Doéner Sermaye Isletmesinin katkist
. Ulusal iktisadi durum ve finansal politikalar
. Dogal afetler nedeniyle degisen sartlar
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Sosyo-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

« Afet sonras1 donemde demografik yapida gergeklesen degisimler

« Gog sonras1 donemde demografik yapida gergeklesen degisimler

« Depremde kaybedilen tarihi binalar, kiiltiirel ve sanatsal varliklar

« Bolge halkinin 6ne ¢ikan manevi deger ve hassasiyetleri

« Miizeler, kiitiiphaneler ve sanat merkezlerinin ulasilabilirligi

. Usta Ogretici, kursiyer ve 6grenicilerimizin sosyo-kiiltiirel arka plani

Teknolojik Cevre Degiskenleri

. Insan kaynaklari profilini arttirmaya yonelik online egitimler, seminerler
« Sosyal medya kaynaklarimin aktif ve verimli kullanilmasi

« Tasarim ve tiretim stirecinde kullanilan donanim ve yazilimlar

« Cok amagli salonda kullanilan ses ve goriintii sistemleri

« Goriintili kayit yapan giivenlik sistemleri

. Kagit tiiketimini azaltan ve dijital belge sistemleri
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GELECEGE YONELIM VE

MALIYETLENDIRME

MISYON, VIZYON, TEMEL DEGERLER
Okul Miidirliglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrenicilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler,
okulumuz tist kuruluna sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmstir.
Vizyonumuz
Kahramanmaras, Adiyaman, Elazig, Malatya bolgesinin kiiltiirii ve geleneksel el sanatlari
konusunda arastirma, gelistirme, arsivleme g¢alismalarini yapmak. Elde edilen verileri yenilikgi
yaklagimlar ile sentezleyebilen, sanatsal disiinceyi iirline doniistlirebilen nitelikli meslek
elemanlarini topluma kazandirmak. Yapilan ¢alismalari ulusal ve uluslararasi diizeyde duyurmak.
Misyonumuz
Kiiltlir mirasimiza sahip ¢ikmak igin; arastiran, gelistiren, arsivleyen, geleneksel formlara
giincel yorumlar yapabilen, girisimci bireyler ile kadim kiiltiirel degerlerimizin ulusal ve
uluslararasi platformda tanitimini saglamak.
Temel Degerlerimiz
« Esitlik
. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik
. Liyakat
« Tarafsizlik
« Paylagimcilik
« Teknolojik Adaptasyon
« Seffaflik
« Yenilikgilik
« Insan Odakli Anlays
35



Olgunlasma
Enstittiler

K(If?."(”’l'l(IH!'I'I(H'(H;'

Egitim ve Ogretimde Nitelik

Tablo: 13: Egitim ve Ogretimde Nitelik Performans Gostergesi ve Performans Hedefleri
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Tablo 14: Egitim ve Ogretimde Nitelik Performans Gostergesi ve Performans Hedefleri
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Tablo 14: Egitim ve Ogretimde Nitelik Performans Gostergesi ve Performans Hedefleri
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Faaliyet Alanlarinda Verimlilik ve Etkinlik

Tablo 15: Faaliyet Alanlarinda Verimlilik ve Etkinlik Performans Gostergesi ve Performans Hedefleri
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Tablo 16: Faaliyet Alanlarinda Verimlilik ve Etkinlik Maliyet Tablosu
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Tablo 17: Personel Niteliklerini Artirmak Performans Gostergesi ve Performans Hedefleri
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Tablo 18: Personel Niteliklerini Artirmak Maliyet Tablosu
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Tablo 19: Paydaslarla Etkili Iletisim Performans Gostergesi ve Performans Hedefleri
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Tablo 20: Paydaslarla Etkili iletisim Maliyet Tablosu
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Tablo 21: Tanitim ve Pazarlama Performans Gostergesi ve Performans Hedefleri




Tablo 22: Tanitim ve Pazarlama Faaliyetleri Maliyet Tablosu
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2024-2028 STRATEJIK PLAN AMAC VE HEDEFLERI
DOGRULTUSUNDA ENSTITUMUZDE PLANLANAN DIGER ATOLYE
CALISMALARIMIZ

ARASTIRMA - BILGI BELGE YONETIMI
« Enstitiimiiziin yiiriittiigii proje / temalar kapsaminda akademik ¢alismalar, saha arastirmalari,
arsivleme galigmalari ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin ylriitiilmesi.
« Proje ve temalar kapsaminda elde edilen verilerin akademik yayinlara doniistiiriilmesi.
« Proje ve temalar kapsaminda el de edilen veriler ile siireli yayinlarin hazirlanmasi.
« Ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarinin takip edilmesi, kurumsal proje hazirlama g¢aligmalari
yuriitiilmesi.
. Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi.
« Amag ve hedefler dogrultusunda yeni proje ve temalarin hazirlanarak onaya sunulmasi.
« Bolge illerinin kiiltiir hazinelerinin arastirilarak dokiimantasyon ¢alismalarinin yapilmasi.
« Tirkiye Dokuma Atlasi Projesi kapsaminda bolge illerinde arastirma faaliyetlerinin yapilmasi elde
edilen verilerin arsivlenmesi.
TASARIM VE URETIM ATOLYELERI
« Kiiltiirel mirasimizin yorumlanarak 6zgiin tasarimlarla yeni koleksiyonlar hazirlanmasi.
 Tirkiye Dokuma Atlasi Projesi kapsaminda Kahramanmaras , Elazig, Malatya ve Adiyaman
illerine ait yerel dokuma 6rneklerinden hareketle bolge dokuma koleksiyonun olusturulmasi.
« Arastirma birimleri tarafindan elde edilen desen ve motiflerin 6zgiin yorumlarla yeni tasarimlara
kaynaklik etmesi ¢calismalarinin yapilmasi.
« Enstitiimiiziin biitiin atolyelerinde gelen talepler dogrultusunda tiretim ¢alismalarinin yapilmasi.
« Proje/ Temalarda belirtilen ¢galigma takvimi dogrultusunda yapilmasi gereken ¢alismalarin
zamaninda tamamlanmasi.
« Uriin tasarim ve iiretim siireglerinde kalite kontroliiniin yapilmast, iiriin stok ve {iretim
durumlariin takip edilmesi.
« Bohga Magazasinin miisteri portfoyiine uygun tasarimlar yapmak.
TANITIM VE PAZARLAMA
« Enstitiimiiz tasarim ve iiretim atolyelerinde tiretimi gergeklestirilen tirtinlerle ilgili tanitim ve
pazarlama tekniklerinin kullanilmasi.
« Uretimi gergeklestirilen iiriinlerle ilgili dijital icerikler ile tanitim faaliyetlerinin yapilmas.
« Dijital pazarlama ve satis yontemlerinde kullanilan kanallarin etkin ve giincel hale getirilmesi.
« Kurumun bulundugu cografi konum ve kurumda yapilan ¢aligmalarla ilgili gériintirlitk
faaliyetlerinin artirilmasi, kurumun is ve isleyisi hakkinda tanitici galigmalarin yapilmasi.
o Enstitiimiiziin isbirligi yapacagi kurum ve kuruluslar ile baglantinin kurulmasi ve baglanti kurulan
kurum ve kuruluslarda etkin tanitim pazarlama faaliyetlerinin gergeklestirilmesi.
« Sosyal medyay1 etkin kullanmak.
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ABA DOKUMA ATOLYESI

Tirkiye Dokuma Atlasi Projesi kapsaminda bolge dokumalarina ait 6rneklerin ¢alisiimasi.
Yiriitilen projeler ile elde edilecek Aba dokumalardan koleksiyonlar olusturmak.

Aba dokuma motiflerinden yola ¢ikilarak giiniimiize hitap eden gilincel tasarimlar yapilmasi.
Kalite YoOnetim siireglerinin liretim esnasinda takip edilmesi.

Siparis yoluyla iiretilen iirtinlerin kalite kontroliiniin yapilarak teslim edilmesi

HALI KiLIM DOKUMA ATOLYESI

Tirkiye Dokuma Atlasi Projesi kapsaminda bolgede kullanilan hali ve kilimlere ait 6rneklerin
calisilmasi.

Yirttiilen projelerle elde edilecek hali, kilimler ve motifler ile koleksiyonlar olusturmak.

Hali ve kilimlerden elde edilen motif ve desenlerden yeni tasarimlar olusturmak.

Kalite YoOnetim siireglerinin uygulanmasi.

MOBILYA ve iC DEKORASYON ATOLYESI

Sifir Atik Projesi kapsaminda elde edilen ahsaplarla 6zgiin ve yenilikgi tasarimlar yapilmasi.
Yirttiilen projelerde elde edilen verilerden dekoratif {iriinler ile koleksiyonlar olusturmak.
Ahsap tizerinde kullanilan geleneksel motifler ile 6zgiin tasarimlar yaparak gelenek ve gelecek
arasinda baglanti kurmak.

BOHCA magazasinin istegi dogrultusunda tiretilen iiriinlerin kalite kontroliiniin yapilmasi,
nitelikli irtinlerin ortaya ¢ikarilmasi.

Siparis yoluyla iiretilen iirtinlerin kalite kontroliiniin yapilarak teslim edilmesi.

Uretim siirecinde Kalite Yonetim siireglerinin uygulanmasi.

GIYIM URETIM TEKNOLOJILERI ATOLYESI

Yirttiilen projelerle ilgili 6zgiin tasarim ve koleksiyonlar olusturmak.

Sifir Atik Projesi kapsaminda koleksiyonlar olusturmak

Yeni tasarimlarin ortaya ¢ikmasi igin diger atolyelerle isbirligi icinde ¢alismak.

BOHCA magazasinin istegi dogrultusunda tiretilen iiriinlerin kalite kontroliiniin yapilmasi,
nitelikli Girtinlerin ortaya ¢ikarilmasi.

Siparis yoluyla iiretilen iirtinlerin kalite kontroliiniin yapilarak teslim edilmesi.

Kalite yonetim siireglerinin uygulanmasi.
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MARAS iSI ATOLYESI

Puside Projesi kapsaminda sanduka Ortiilerinin orijinaline uygun olarak iiretilmesi.
Yiritiilen projelerle ilgili 6zgiin tasarim ve koleksiyonlarin olusturulmasi.

Yeni tasarimlarin ortaya ¢ikmasi igin diger atolyelerle isbirligi ¢alismalariin yapilmast.
BOHCA magazasinin istegi dogrultusunda tiretilen iiriinlerin kalite kontroliiniin yapilmasi,
nitelikli Girtinlerin ortaya ¢ikarilmasi.

Siparis yoluyla iiretilen iirtinlerin kalite kontroliiniin yapilarak teslim edilmesi.

Kalite yonetim siireglerinin uygulanmasi.

AYAKKABI SARACIYE ATOLYESI

Yiirttiilen projelerle ilgili 6zgiin tasarim ve koleksiyonlara destek verilmesi.

Siparis yoluyla tiretilen iirtinlerin kalite kontroliiniin yapilarak teslim edilmesi.

BOHCA magazasinin istegi dogrultusunda tiretilen iiriinlerin kalite kontroliiniin yapilmasi,
nitelikli Girtinlerin ortaya ¢ikarilmasi.

Ozel siparislerde nitelik ve niceligin artirilmasi.

Yeni ve 6zgiin tasarimlarin ortaya ¢gikarilmasinda diger atolyeler ile isbirligi igin olunmasi.
Geleneksel motif ve desenler kullanilarak yenilik¢i tasarimlar yapilmasi.

Sifir Atik Projesi kapsaminda hediyelik tasarim iirtinler yapmak.

EL SANATLARI/ EL NAKISI ATOLYESI/SANAYI NAKISI

Yiritiilen projelerle ilgili 6zgiin tasarim ve koleksiyonlar yapilmasi.

Yiirttiilen projelerle ilgili 6zgiin tasarim ve koleksiyonlara destek verilmesi.

Unutulmaya yiiz tutmus motiflerden giincel tasarimlar ve tirtinler yapilmasi.

Yeni ve 6zgiin tasarimlarin ortaya ¢ikarilmasinda diger atolyeler ile igbirligi igin olunmast.
BOHCA magazasinin istegi dogrultusunda tiretilen tirtinlerin kalite kontroliiniin yapilmasi,
nitelikli Giriinlerin ortaya g¢ikarilmasi.

Siparis yoluyla iiretilen iirtinlerin kalite kontroliiniin yapilarak teslim edilmesi.

Kalite yonetim siireglerinin uygulanmasi.

EL SANATLARI/ EL SANATLARI ATOLYESI

Yiritiilen projelerle ilgili 6zgiin tasarim ve koleksiyonlar yapilmasi.

Siparis yoluyla iiretilen iirtinlerin kalite kontroliiniin yapilarak teslim edilmesi.

Yeni ve 6zgiin tasarimlarin ortaya ¢ikarilmasinda diger atolyeler ile igbirligi igin olunmast.
BOHCA magazasinin istegi dogrultusunda tiretilen tirtinlerin kalite kontroliiniin yapilmasi,
nitelikli Giriinlerin ortaya g¢ikarilmasi.

Ozel siparislerde nitelik ve niceligin artirilmasi.

Kalite yonetim siireglerinin uygulanmasi.
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KUYUMCULUK ATOLYESI

Yirttiilen projelerle ilgili 6zgiin tasarim ve koleksiyonlar yapilmasi.

Yeni ve 6zgiin tasarimlarin ortaya ¢ikarilmasinda diger atolyeler ile isbirligi i¢in olunmasi.
Geleneksel iirtinlerden giincel tasarimlar yapilmasi.

BOHCA magazasinin istegi dogrultusunda tiretilen {iriinlerin kalite kontroliiniin yapilmasi, nitelikli
iirtinlerin ortaya ¢ikarilmasi.

Ozel siparislerde nitelik ve niceligin artirilmasi.

Kalite yonetim siireglerinin uygulanmasi.

Sifir Atik Projesi kapsaminda atik durumundaki maddeler ile tiretim yapilmasi.

BAKIRCILIK ATOLYESI

Yirtitiilen projelerle ilgili 6zgiin tasarim ve koleksiyonlar yapilmasi.

Yeni ve 6zgiin tasarimlarin ortaya ¢ikarilmasinda diger atolyeler ile isbirligi i¢in olunmasi.
Geleneksel tiriinlerden giincel tasarimlar yapilmasi.

BOHCA magazasi i¢in {iretilen tirlinlerde kalite kontroliiniin yapilmasi, nitelikli irtinlerin ortaya
¢ikarilmasi.

Ozel siparislerde nitelik ve niceligin artiriimast.

Kalite yonetim siireglerinin uygulanmasi.

Sifir Atik Projesi kapsaminda atik durumundaki maddeler ile {iretim yapilmasi.

YIYECEK iICECEK ATOLYESI

Kahramanmaras, Elazig, Malatya ve Adiyaman illerinin gastronomi gelenegine uygun yemekler
yapilmasi.

Yiiriitiilen projelerle ilgili olarak gastronomi alaninda diger atolyelere destek verilmesi.

Ozel siparisler yolu ile doner sermaye isletmesine destek verilmesi.

Geleneksel yiyecek ve iceceklerin liretilmesi.

Kalite yonetim siireglerinin uygulanmasi.

Israfin 6nlenmesi adina sifir atik projesine uygun ¢alismalarin yapilmasi.

Ata tohumlar ile iiretilen gidalarla ¢galigmalar yapilmasi.

GRAFIK ATOLYESI

Atolyelerde proje kapsaminda iiretilen tiriinlerin envanter calismalarina katkida bulunmak.
Tescili alinacak tiriinlerin istenilen sartlarda ¢ekiminin yapilmasi.

Sosyal medya araglarinin aktif kullanilmasi i¢in video ve fotograf igeriklerinin hazirlanmasi.
Proje lansmanlarinda ve etkinliklerde tanitim faaliyetlerinin yapilmasina katkida bulunmak
Dijital tasarim ve igeriklerin iiretilmesi.

Katalog calismalarinda 6zgiin ve yenilik¢i tasarimlarin yapilmasi.

Uretilen iceriklerin arsivlenmesi calismalarina katkida bulunmak.
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LAZER ATOLYESI
« Sifir Atik Projesi kapsaminda hediyelik tasarim iiriinler yapmak.
« Uretilen iiriinler yoluyla doner sermaye isletmesine katkida bulunmak.

o Yiriitiilen projelerde diger atolyelere katki sunulmasi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan temelde siirekli ve siirdiiriilebilir gelismeyi, durumda iyilesme ve
lyilestirmeyi esas alan bir planlama siirecidir. Mevcut durum analizleri ile ortaya konan durum
ile hedef durum arasindaki fark, kurumun stratejik yol haritasini belirler. Bu yol haritasi,
kurumsal tecriibelerin iist liste konmasi ile olusacak kurumsal hafiza ile total bir gelisim
stirecini ifade eder.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilan bu planlama ile belirlenmis hedefler ve
ulasilan sonuglar karsilastirarak degerlendirilir. Hedefler ile gelinen mevcut durum arasindaki
fark, hedeflere ulasmadaki basariyr ortaya koyar. Bu farkin silire¢ igerisinde diizenli ve
sistematik bir bigimde irdelenmesi ve takip edilmesi silireci “izleme” olarak ifade edilir.
Degerlendirme ise, faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne 6lgiide sagladigi ve karar alma
siirecine ne Olg¢lide katkida bulundugunu belirtmek i¢in yapilan ayrintili bir incelemedir.
Degerlendirme, ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik olmak tizere dort Kkriter
lizerinden gergeklestirilir.

Ilgililik planlama dénemi igerisindeki durumlarda ortaya cikabilecek degisiklikler ve
bu degisikliklerin hedeflerde ve gostergelerde ortaya ¢ikardigi degisiklik ihtiyaglarini,

Etkililik belirlenmis ihtiyacin karsilanma diizeyini, hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ithtiyacini,

Etkinlik planlama siireci igerisinde tahmini maliyetlerdeki degisiklik ihtiyacini ya da
ortaya ¢ikabilecek Ongoriilemeyen maliyetleri,

Stirdiirtlebilirlik faaliyetlerin ve verimli ¢alisma ortaminin uzun vadede devamini
saglamak tizere alinmasi gereken tedbirleri g6z 6niinde bulundurarak yapilan incelemedir.

Kahramanmaras Olgunlagsma Enstitiisii 2024-2028 Stratejik Planinin izlemesi, diger
bir ifade ile planda yer alan hedeflerin ger¢eklesme durumunun incelenmesi, performans
gostergeleri dogrultusunda yilda iki kez yapilacaktir. Enstitii yonetimi, Stratejik Plan izleme
siirecinde yetkili ve sorumludur. Kurumda izleme igin olusturulacak ekipler, gerekli verileri
toplaylp her yil Subat ve Temmuz aylar1 olmak iizere yilda iki defa raporlama yapmak
suretiyle kurum yonetimine sunacaktir.

Kurum yonetimi tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu olusturulacak, raporda hedeflere ulagsma-ulasamama durumlarinin da
degerlendirmesi yapilarak devam eden siiregte alinacak tedbirler belirlenecektir. Hedeflere
ulasma durumu ile birlikte, mali kaynaklarin verimli kullanilma durumu birlikte
degerlendirilerek total degerlendirme tamamlanacaktir. Strateji Gelistirme Kurulu, izleme ve

degerlendirme siirecini de organize edecektir.
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